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器：有形，具体事物 
道：无形，规律准则 
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一、背景 

    教育革命静悄悄—传统教育模式正在被重新建构，

没人能预测坍塌的时间，我们能做的，是为改变做好

准备，思考在革新世界中如何找到自己的位置。 

                          《南方人物周刊》 

    教师职业发展涵盖了一切自然学习经验和有意识

的组织活动。         

                             ——Day 
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二、学院概况 

• 1部，5系 
• 专任教师：140 
• 博士：42（含在读） 
• 语种：6个 
• 英语：国家级特色专业 
• 翻译：省级特色专业 
• 阿拉伯语：校级优势专业 
• 1个二级博士点 
• 1个一级硕士点 
• 6个二级硕士点 
• 9个研究机构 
• 全国英语专业评估，“优秀” 
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• 甘肃省领军人才3人 
• 甘肃省教学名师2人 
• 甘肃省教学团队2支 
• 省级语言实验教学示范中心 
• 外国语言文学：甘肃省重点学

科、校级优势学科 
 

突出问题 

1、教师结构性膨胀/短缺 

2、待遇差异大，人才引进难 

3、三低、三少 

   -学历低、职称低、待遇低 

   -博点少、期刊少、经费少 

4、就业压力 



三、教师发展的通道 

• 教师的职业发展通道： 
   学位、学历、职称 
   访学、交流、研修 
   校本教研 
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方法：师生利益共同体   

目标：共同发展 
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自器见道：全面发展 

自器闻道：共同发展 

自器悟道：专业发展 

自器习道：均衡发展 

自器参道：自觉发展 
 

四、教师职业发展的途径 



1. 自器见道：全面发展 
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    “大学是一个由学者与学生组成的、致力于寻求真理之事
业的共同体。”  

                             —卡尔·雅斯贝尔斯 
（一）锻造师生发展共同体 
• 发展模式：开放互动、学教研一体 
• 团队建设：集思广益，共同发展 
• 发展平台：智慧环境，智慧教学 
• 科学研究：项目论证，项目申报 
• 翻译实践：共同提高，成果斐然 
• 经验分享：理论学习，同台竞技 
• （二）国际教育，共同发展 
• 推进教育国际化：政策、资金、渠道 
• 外交官、翻译、研修员、交流员、孔子学院教师 



（三）一起服务，共同提高 

• 志愿活动：“馨译”外事礼仪队 

（四）共同培养，相互促进 

• 资源意识、专业意识、发展意识 

• 培训～提高～发展；技能～理论～成长；分数～素养～全人 

（五）科学评价，促进发展 

• 基本理念：以人为本、多元评价、注重过程、促进发展 

• 基本目的：优化教学行为、促进师生发展。 

• 绩效考核参数：教学，科研，管理，社会服务，国际合作 
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2. 自器闻道：共同发展 

• 学生为中心 

• 教师为主导 

• 理论+实践 

 知识 

 实践 

 能力 

 素养 
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• 重视： 

         -“输入输出”关系 

         -学习者“真实需求” 

         -教学效能 



3. 自器习道：专业发展 
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    共同参与 

 教师专业技能培训 
 课堂教学设计训练 
 “八个一”教学设计 

• 1间英语教室 
• 1个单元 
• 1个教案 
• 1个情景剧 
• 1个资源包 
• 1堂微课 
• 1套试题 
• 1个档案袋 

激发潜能 

小课、短课 
团队课 
  隐形课程 
微课开发 
零学分、零学时 
  -课后讨论 

  -辩论 

  -口语档案  

  -读书报告 

  -作品鉴赏 

  -调查报告  
     
         

课外活动 

合唱队 
话剧社 
编译社 
歌曲大赛 
外事礼仪队 
演讲辩论队 
黑马工作室 
媒体工作室 
影视配音组 
电子书编纂组 
念念不忘诗歌朗诵 

   （公众号） 

学生全面发展：社会化、个性化、
独立性、责任心、参与意识。 
健康的兴趣爱好，发挥特长。 



4. 自器悟道：师生发展 
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• 重视教师发展 

• 健全教学团队 

• 研究教学问题 

• 培训教学骨干 

• 开展教学研讨 

• 建设资源平台 

• 学会倾听 

• 善于质疑 

• 多元评价 

• 人际交往 

• 拓展空间 

• 自我发展 

师    生 

• 重视：对师生作为人的发展需求的关怀 
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1. 学术讲座 



2. 隐性课程 
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3. 赛场竞技 
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4. “馨译”外事 
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5. 素质拓展 
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6. 翻译成果 
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7. 从师技能 
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蝉联三届冠军 



8. 教学研修 
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外研社-西北师大： 
西北高校微课与翻转课堂教学理念与实践研修班 
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9. 国际交流 



5. 自器参道：自觉发展 

    “师生共同发展”体现了“以学生为中心、以教师为主导”的教学理
念。有利于克服学生的专业倦怠和教师的职业倦怠。 

                             —王国礼 博士 

   “师生共同发展”为学生创造了更多自主学习的机会，增进了师生了解。
研究学生本身就是最好的科研活动。 

                             —蒋贤萍博士 

   “师生共同发展”体现了“师者，父母心。师生接触多了，消除了隔膜，
许多课程的灵感就是来自于我的学生。” 

                              —曹文  讲师 

• 学生感悟 
• 消除了师生的陌生感，学习氛围活跃 

• 从本科就开始了科研活动，消除了科研的神秘感 

• 增强了动手能力，学会了与人合作 
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    发展：立体的，非扁平的 

    发展：综合的，非单一的 

    发展：共同的，非孤立的  

 那么， 

   “教学就是要开创一个实践真正的共同体
的空间。” 

                 —Palmer(2005) 
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