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三种境界 



VVM：Value（价值观或理念），Vision，Mission 

外国语学院的价值观：致力于烹制一盆上好的汤，不耽

于创作次等的画。选择性至善发展是我们的目标。 

 

 

 

一、理念 



《庄子·逍遥游》：大鹏和小鸟的飞翔能力全然不同。大

鹏能够扶摇直上九万里，小鸟甚至从一棵树飞到另一棵都

感勉强。但是大鹏和小鸟各尽所能地飞翔时，都感到自己

非常的快乐。 



“一个走错了路的人，走得越快，在歧途上就走得

越远”（冯友兰） 



发展 

要飞 

有选择性 

 

 

 

 

二、选择性发展 



习近平总书记：“人无压力轻飘飘” 





放弃科研 

洪秀柱：合则留，不合则去，不可恋栈 

必须站稳讲台 

必须站好讲台 

 

 

 

 

选择性发展（1）：自主选择发展 



均压？错位施压？ 

科研淡化教师，承担更多的教学任务 

有所不为而有所为 

科研取向教师，减轻教学任务，科研承诺 

有所为而有所不为 

 

 

一 



完全的自主有可能还是僵局 

诊断式评价与自我评价相结合 

副教授瓶颈问题（8C） 

集体的贡献，个人的浪费 

“苦海”无边，回头是岸 

岸：教学、社会服务 

 

 

 

 

选择性发展（2）：诊断式发展 



儒家之“仁” 

“一个人在社会里行事为人，有他应循的义务，那是他

应该做的。但是这些义务的本质应当是‘爱人’，即‘

仁’。为父之道就是由爱子之心出发去对待儿子，为子

之道就是由爱父之心出发去对待父亲。” 

 

 

 

 

选择性发展（3）：仁爱式发展 



外国语学院：教学任务重（课堂+论文：12课时/人/周）；青年教师科研压力大 

建议采取名利分割的方式，名归青年教师，利归教授。 

教授们应该像父亲一样关心青年教师的职业发展，主动指导并帮助青年教师发表高质

量论文，在署名权上做到大度、大气、大方，这样有利于青年教师在职称晋升上突破

关键障碍。 

青年教师也要考虑到教授们特别是老教授们的历史贡献、身体状况、时间投入等，主

动积极地配合学院承担更多的教学任务和社会工作，创造更多的经济价值，反哺学科

建设，给将名让出来的教授们得到更多的补偿。 

这样教授们和青年教师们可以实现互补发展、优质生存，这对于学院的长远发展也是

大有裨益的。这也是内部仁爱互助的体现。 



马斯洛实验：一群能够自由选取食物的鸡，由于其各自选择有益食物

的能力不同，因此这群鸡便出现极大的差异。 

擅长选取良好食物的鸡慢慢就会变得比不擅于选择食物的鸡强壮、肥

硕且优秀。 

如果接着把擅长选取食物的鸡所选取的食物，强迫喂给不擅长选取食

物的鸡吃，它们也逐渐变得强壮、肥大、健康 、较为优秀，不过永远

也赶不上擅长选取食物之鸡所达之程度。 

启示：仁爱式发展到副教授为止。 



横向发展 

学科辅助 

外事秘书 

图书馆外文期刊管理 

国交处 

研究生院、教务处国际交流岗 

后勤 

 

 

 

 

选择性发展（4）：退出式发展 



机制支撑 

专业发展 

 

 

 

 

三、课程体系和修读模式改革 



 

 

江南大学2014版大学英语课程设置图 



 

 



1. 模块式教学团队：听说、读写、翻译教学能力各尽所能，各展

所长，亮点突出。 

 



2. 模块式教材建设：集中力量，有的放矢，精心打造 

 
 
 
 
 
江苏省高校重点教材（系列）        校本教材 



信息化在外语教学中的应用？ 

信息技术在外语教学中的应用？ 

信息化/信息技术之产品在外语教学中的应用？ 

对象：信息化（深层结构）通过信息技术（转换规则）

呈现出来的教学直接界面？  

 

 

 

 

四、外语教学与技术应用 



信息化：概念、设备、技术、产品、应用 

外语教师（文科背景）抗拒或恐惧的根源之一 

政策、文件表述的规范性、准确性和引导性 

 

 

 

 



 学生用：学得更好 

 教师用：为什么？ 

 投入↑，效果↑  （良心） 

 投入↑，效果→ 

 投入↑，效果↓ 

 投入↓ ，效果→ 

 投入↓ ，效果↑ （实用） 

 ...... 

 技术要解放教师，而不应奴役教师 

 增加教师教学负担的技术，都不是好（good/acceptable）技术 

 

 

 

 

好东西要有人用 



学生用：学得更好 

在线课程的现状（团队） 

认可（经费、奖励、考核、职称…） 

认可的主体？ 

学生：兴趣是最好的老师 

教师：“有用”是最好的驱动 

 

 

 

 

评价体系 



 优质师资 

专业分工 

教学公平 

节省时间 

 

 

 

一人全校授课（e.g. 听力） 



 试点联盟（互换） 

品牌课程（共建） 

Top down（购买） 

 

 

 

校级课程实时转播 



教学好 

科研好：更好的老师 

传统型好老师 

+ 技术好：更好的老师 

？ 100%精力如何分配 

 

 

 

 

好老师 



传统型 技术型 传统型+技术型 



五、教师培训 
 
 

             2014年、2015年共有32位教师分赴美国参加专题培训：在加州大

学戴维斯分校进行听说教学的互动研修与文化交流；在新泽西州立罗

格斯大学开展读写教学的理论学习与实践反思。组队至北外、上外、

复旦、南大等高校进行模块化专题研修。 



结 束 语 



适者生存：做最好的自己                                 
                    

与各位同行共勉    



谢  谢！ 
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