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教师教学发展中心建设——背景 

中华人民共和国教师法（1994.01.01） 

国家中长期教育改革和发展规划纲要（2010.07.29） 

关于“十二五”期间实施“高等学校本科教学质量与教学改革工程”的意见（2011.07.01） 

教育部 《高等学校教师职业道德规范》（2011.11） 

教育部关于全面提高高等教育质量的若干意见（2012.03.16） 

国务院关于加强教师队伍建设的意见(2012.08.20)  

关于深化教师教育改革的意见（2012.09.06） 

关于加强高等学校青年教师队伍建设的意见（2012.09.20）   

教育部关于批准30个国家级教师教学发展示范中心（2012.10.31） 

关于加强和改进高校青年教师思想政治工作的若干意见（2013.05.04） 

关于实施卓越教师培养计划的意见（2014.08.18） 

关于建立健全高校师德建设长效机制的意见（2014.09.29） 

教育部关于深化高校教师考核评价制度改革的指导意见（2016.08.05） 

 

 



教师教学发展中心建设——历程 

哈佛大学 密西根大学 密歇根州立大学 斯坦福大学 

加州大学伯克

利分校 

剑桥大学 麻省理工学院 加州理工学院 

哥伦比亚大学 普林斯顿大学 芝加哥大学 牛津大学 

耶鲁大学 康奈尔大学 加州大学洛杉矶

分校 

新加坡国立大学 

首尔国立大学 墨尔本大学 美国高等教育教师专业与组织发展

协会 

…… 



        2012 年9 月，教育部专家对中央部委属高校申报的国家级教师教学发展示范

中心有关材料进行了评审，遴选出30 个国家级教师教学发展示范中心，在“十二五”

期间对其进行重点投资建设。 

 

 
• 厦门大学教师发展中心 

• 重庆大学教师教学发展中心 

• 清华大学教学研究与培训中心 

• 北京大学教育发展研究中心 

• 复旦大学教师教学发展中心 

• 中国人民大学教师教学发展中心 

• 南京大学教学发展中心 

• 山东大学教学促进与教师发展中心 

• 浙江大学教师教学发展中心 

• 华东师范大学高校教师教学发展中心 

• 四川大学教师教学发展中心 

• 华中科技大学教师教学发展中心 

• 武汉大学教师教学发展中心 

• 哈尔滨工业大学教师教学发展中心 

• 上海交通大学教学发展中心 

• 吉林大学教师教学发展中心 

• 西安交通大学教师教学发展中心 

• 北京交通大学教师发展中心 

• 北京理工大学教学促进与教师发展中心 

• 西南财经大学教师教学发展中心 

• 陕西师范大学教师专业能力发展中心 

• 东南大学教师教学发展中心 

• 大连理工大学教师教学发展中心 

• 西南大学教师教学发展中心 

• 华南理工大学教师教学发展中心 

• 西南交通大学教师发展中心 

• 东北师范大学教师教学发展中心 

• 中国科学技术大学教学质量与师资培训办公室 

• 中南民族大学教师教学发展中心 

• 北京师范大学教师发展中心 



组织教

学评估 

构建教

学资源 

教师教学发展中心建设 —— 功能 



教师教学发展中心建设——教师发展的内涵阐释 

潘懋元. 大学教师发展与教育质量提升-在第四届高等教育质量国际学术研讨会上的发言【J】. 深圳大学学报：人文社科版，2007（1）：16-24. 

潘懋元. 潘懋元文集第三卷【M】. 广州：广东高等教育出版社，2010:477-833. 

潘懋元，罗丹. 高校教师发展简论【J]. 中国大学教学，2007（1）：5-8. 

国内研究
者观点 



教学发展-改进课程的设计，改进教学技能和对学生学习的评价； 

狭义：  

专业发展-提高专门技能和学科研究； 

组织发展-提高管理职能方面的成效； 

广义： 
指发生在大学教师身上的总体变化，这些变化源
于学校环境中各种因素的影响。 

个人发展-改变大学教师对自身的理解和认识，改善他们的社会和

组织环境，改变他们对自己工作的态度。 

教师教学发展中心建设的情况——教师发展的内涵阐释 

托斯顿.胡森，等. 国际教育百科全书（第四卷）【M】.贵阳：贵州教育出版社，1990. 

国外研究
者观点 



大学教师 
发展 

 POD network 

个体的
发展 

教学的
发展 

组织的
发展 

 作为“人”的发展，指健
康管理、人际关系、压力
和时间管理，自信心发展
和一系列其他强调个人幸
福的发展 

 

  
 

主要涉及课程、教
学、学习 

主要集中在组织的结构
和它的组成部分 

教师教学发展中心建设的情况——教师发展的内涵阐释 

 作为教员的发展，主要
指教学方面的发展 

 作为“学者”和“专家”
的发展，指教师学术技
能方面的专业发展 

国外组织
机构观点 



教师教学发展中心建设的情况——教师发展的内涵阐释 

国内管理
者视角 



教师教学发展中心建设—— 成效 

 改变了大学教师传统教学主导观？ 
 

 鼓励和支持大学教师学习教育科学理论，并认真掌握教
育规律与教学规律？ 
 

 准确并正确评价多数教师的“非学术水平”研究成果？ 
 

 倾听教师对教育教学改革的意见和建议？ 
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大学外语教师面临了什么样的挑战呢？ 



对于大学英语教师的研究 

1. 冯新华.大学英语教师个人通识教育信念研究[D]. 上海外国语大学博士论文
,2012. 

2. 高战荣.大学英语教师知识结构研究[D]. 东北师范大学博士论文,2008. 
3. 李春梅.上进型大学英语青年教师专业学习个案研究:社会心理学视角[D]. 
        北京外国语大学博士论文,2015. 
4.     芮燕萍.大学英语教师专业发展状况实证研究[D]. 上海:上海外国语大学博

士论文,2011. 
1. 文灵玲.中国大学英语教师专业身份研究[D]. 武汉: 华中科技大学博士论文

,2015. 
2. 张蔚磊.大学英语教师绩效评估研究[D]. 上海:上海外国语大学博士论文

,2011. 
3. 赵迎.大学英语教师分布式领导研究[D]. 济南: 山东师范大学博士论文,2015. 



重庆市高校大学外语师资信息表 

学校 教授 副教授 讲师 博士 硕士 其他 
40岁以下 

（不包括40岁） 
40-50岁 

50岁以上 
（不包括50岁） 

备注 

重庆大学 6 15 64 2 66 18 27 46 13 

西南大学 1 23 65 15 61 24 42 36 12 

第三军医大学 2 3 6 2 13 1 12 3 1 

重庆医科大学 2 10 39 4 35 14 27 18 8 

重庆工商大学 2 29 36 2 65 8 30 29 16 

重庆交通大学 1 6 41 0 45 6 29 19 3 

重庆邮电大学 2 17 25 4 31 11 27 18 4 

西南政法大学 3 6 26 8 29 0 21 13 3 

后勤工程学院 2 6 5 2 13 0 12 3 0 

重庆通信学院 0 2 10 1 11 2 11 3 0 

重庆理工大学 2 12 38 0 38 5 28 10 5 

重庆科技学院 3 18 24 0 36 11 22 17 8 

重庆三峡学院 2 9 27 1 26 16 27 8 8 



目标 
 

到 2020 年 ，
初步形成具有
中国特色重大
风栺的一流大
学人才培养体
系 
 
到 2029 年 ，
本科教育质量
水平基本达到
世界一流大学
水平 
 
到 2049 年 ，
本科教育质量
水平跻身世界
一流大学行列 

中国特色 

重大风栺的

一流大学 

本科人才 

培养体系 

国际视野 
融通 

校内校外 

通专结合 
融通 

通识专业 

学研融合 
融通 

线上线下 

学制贯通 
融通 

本研培养 

学科交叉 
融通 

专业界限 

达成 
构建 

批判与
创新 
精神 

适应未
来变化
的能力 

立德树人 

适应 

和 

引领 

未来的

高素质

创新型

人才 
浓郁的
本土 
情怀 

深厚的
人文 
素养 

 中国特色：继承和发扬中国优秀传统文化 

 重大风栺：培养的学生具备重大特质的精神（红岩精神、工匠精神、黄桷树精神）？ 

 一流大学共性特征：推行以研究性学习为核心的人才培养体系 

●人才培养为根本 

   的价值观 

●质量是生命线 

   的质量观 

●多样化发展 

  的人才观 

●“学生主体、教师主导” 

   的教学观 

四项教育观 

来自“双一流”建设的要求 



 
大学英语课程改革：知识 ▪ 能力 ▪ 素养 
 

  

大学英语 
（1-4） 

语言是知识 

语言不仅仅是 
知识，更是载体 

通用素养系列课程 

学业素养英语 

学术素养英语 

职业素养英语 



来自卓越人才培养的要求 

卓越工程师教育培养计划2.0 

 面向工业界、面向世界、面向未来 
 

 站在世界科技革命和产业变革的潮头 

 率先进入高等工程教育的世界第一方阵 

 提高国家发展硬实力 

 建设发展新工科，支撑引领新经济 



  

大
学

英
语

课
程

体
系

 

学分课程 

常规学分课程 

学业素养英语系列课程 
（4门） 

拓展系列课程（27门） 

通用职业素养英
语 

通用学科/术素养
英语 

订制学分课程 

国际联合培养课程 

国际留学与交换 

非学分课程 

订制学业预备课程 

语言基本技能强化课程 

 外语高级技能强化课程 

订制国际语言测试课程 

国际语言测试面授课程 

国际语言测试在线课程 

 
大学英语课程改革：知识 ▪ 能力 ▪ 素养 
 



教材电子化 
练习、测试批改自动化 

MOOCs 

SPOCs 

混合式教学 

作文批改自动化 

Unipus 

来自“互联网+”的挑战 



大学外语教师知识 ▪ 能力 ▪素养 

  



  

来自“跨学科”的需求 

 跨学院、跨学科团队建设。 

 语料库平台基地建设。外语学院与软件学院联合攻关。 

 语言润色服务。按照重中之重的学科进行对接。 

 教材编订、SSCI发表及文献学习。 

 本硕博直通车计划。创新思维&学术论文写作训练。 

“大数据”辅助 
工学英文学术论文语料库研究项目 
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协同学科教授团队，助推师生高

水平研究成果产出 

2017 跨学科团队建设 
助推双一流建设，培养卓越教师 

2016EAP 

促进合作学习，培育未来校本培训

师 

2016EMI 
参与EMI课程培训，协助英方专家组

织课堂讨论、启发其他专业教师用英

语参与课堂讨论 

2015EMI 

提升课程管理水平、理解课程基本要素，以及提升教

师业务能力和课程研究能力 

2015大学英语拓展课程协调人培训 

以项目驱动的大学外语教师发展 
2017  

“启航计划” 

以发展教师教学学术研究能

力为驱动，促进学生发展 



以大学英语拓展课程协调人培训为例 

  

序号 内容 主讲人 培训时间 

1 如何进行课程设计 
艾兴 博士 

西南大学教育学部 
2015年3月26日 

2 
Why Do We Need a New 

Approach to Foreign Language 

Teaching? 

Prof. Francois Victor Tochon 
威斯康星大学麦迪逊分校 

2015年4月7日 

3 如何进行教学设计 
吴能表 教授/主任 

西南大学教师教学发展中心 
2015年4月9日 

4 
课程设计与课标（大纲）编
制——兼课程实施方案及课
程实施质量评估 

白智宏 博士 
西南大学教师教育学院 

2015年5月21日 

5 
高校教师职业发展 
与团队建设思考 

李霄翔 教授/主任 
东南大学教师教学发展中心 

2015年6月18日 

6 
倡导“成果为本”教学， 
提升学习能力 

何淑冰 博士/总监 
香港理工大学教学发展中心 

2015年7月2日 

7 
依托高阶课程提升外语教师
学科素养：探究高校外语教
师专业发展的有效途径 

夏纪梅 教授 
中山大学/教育部国培培训师 

余渭深 教授 
重庆大学外国语学院 

彭静 教授 
重庆大学教师教学发展中心 

2015年7月6日 

集中 
培训 



  
依托北京外国语大学中国外语教育研究中心与外语教学与研究出版社共同主办的“高

等学校外语学科中青年骨干教师高级研修班”进行有针对性的线上线下立体式研修, 

满足教师发展个性化需求。 

 翻译课程设计与教学方法 
 

 有效读写课堂的教学与研究 
 

 外语教学中的跨文化能力 
 

 统计方法与数据分析 

 语料库在外语教学与研究中的应用 
 

 语料库的选题挖掘 
 

 研究设计与论文写作 
 

 外语教学中的思辨能力培养 

研修班 



  

序号 内 容 主讲人 培训时间 

1 
Content Based Language 
Instruction and Learning 
Objectives 

余渭深教授 2015年3月26日 

2 
大学英语测试新体系的建立及其
依据 

刘建达教授 2015年4月23日 

3 大学英语应用能力的解构与建构 王海啸教授 2015年4月23日 

4 教师行动研究 辜向东教授 2015年5月28日 

学院培训 



  

 了解境内外同行教师发展现状 
 学习境内外高校EFL课程建设开发经验 
 深度探讨教学创新实践及探索 
 提升教学学术研究意识和能力 

香港理工大学 
台湾辅仁大学 
台湾东吴大学 
英国NILE语言教
育培训中心 

境外研修 
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如何整合课
程资源开展
课程建设、
课程的内涵 

如何参与课
程具体研发
或开发和具
体研究 

如何进行课程
实施、教学方
式的改变和评
价方式的改变 

 

课程核心
成员培训  

课程实施
团队培训  

课程建设领
导力培训  

大学外语教师发展的再思考——优化课程团队 
 

 学习成果的解读 
 评价与咨询 
 教学学术的引导 
 

 明确学习成果、设定课程目标 
 确定有效的评量手段 
 帮助学生成为优良的学习者 
 
 

 校本课程开发 



外语教师发展的再思考——获取多元支持 
 

 主要相关方 



外语教师发展的再思考—— 建立校院两级培育机制 
 



助力教师教学研究，推动教师发展 

余渭深教授“研究型教学团队” 

黄萍教授“跨学科团队” 

邹晓玲教授“外语教学研究方法团队” 

辜向东教授“语言测试团队” 

教授团队 

12次，40人次 

校内外各类研修班 

 EMI （20人次）   EAP（30人）   

  ESP （31人）     ISW （6人） 

专项培训 
总计26场，883人次 

校内外专家专题讲座 

斯坦福“表现评价”（40人） 

《e时代的教与学》（20人） 
 

各类在线课程培训 



 师资队伍 

 学科引领 

 教研平衡 

 专业互动 

 

存在的问题： 



Thank you! 
 

敬请批评指正！ 


